TREND

Tyzdennik o ekonomike a podnikani

Za Styri roky posobenia na trhu pomahala firma Vladimira Strycka Bankrot, s.r.o., Bratislava pri ukonceni
¢innosti priblizne 1 600 slovenskych firiem. Pochovavanie firiem, komunikacia s ich veritelmi a

Statnou spravou uz nie je jedinym biznisom Bankrotu, este dlho vSak ostane jeho jadrom.
Ako vam zislo na um zaloZit si biznis na likvidacii zadlZzenych spoloénosti?

Vo svete, pravda, nie v socialistickom, existovali a existuju spolo¢nosti, ktoré skupuju vacsie podniky,
ktoré su v problémoch. Vtedy je totiZ ich cena velmi nizka. Potom sa daju napriklad rozdelit alebo spojit

s nie¢im inym a vyhodne predat. A mojim snom vzdy bolo stat sa maklérom, ktory nepredava tovar, ale
celé podniky. Napad, samozrejme, nie je mdj — spolocnosti, ako mam ja, podnikali uz pred rokom

1999 napriklad v Madarsku, Polsku a Cesku, kde som sa in$piroval najviac.

LenZe vy ste plateni za pravne urovnanie konca firmy, nie za spefnaZenie aktiv...

Nase prijmy su aj zo spenaZovania aktiv, aj za sluzby suvisiace s likvidaciou spolo¢nosti.
Ako to celé funguje?

My preberdme vlastnictvo upadajlcej spolo¢nosti a tym odbremenujeme majitelov od starosti so
zadlZzenou nerentabilnou spolo¢nostou. Dosadime do nej nas krizovy manazment, ktory robi dalsie Ukony
v

spolupraci s nasimi pravnikmi.
Co vas zaujima prvé, ked' sa vdm ozve potencialny klient?

Pravna forma jeho spolocnosti, vyska zavazkov spolo€nosti — kolko komu dlhuje a ¢i ma zamestnancov. To
vacsinou preberieme cez telefon. Potom sa dohodne termin konzultacie — tie st u nas zadarmo.

Ponukneme podla nas optimalne rieSenie a klient sa rozhodne, ¢i zveri likvidaciu nam alebo konkurencii
alebo ¢i sa o to pokusi sam.

Podl'a éoho uréujete cenu, za ktora ste ochotni Zivot firmy uzavriet?

Ceny su, samozrejme, dohodou. Vzhladom na to, Ze nasimi klientmi su dlzZnici, teda ludia, ktori uz nemaju
peniaze alebo dlhuju peniaze, ich solventnost nie je ¢asto velmi zaujimava. Mame vela klientov,

ktorych firmy jednoducho nemé6zeme kupit, lebo nie st schopni nam vébec ni¢ zaplatit. A tak aspori
VyuZiju moznost prist jeden raz zadarmo poradit sa. Kazdému tak aspor povieme, ¢o ho ¢aka. Ze



exekutori naozaj pridu, Ze moze rovnako prist spravca, ze tam pripadne mézu byt aj trestnopravne
dosledky. Skratka — Ze k vymahaniu pohladavok skutoéne pride.

Ak sa vSak dohodneme, cena sa odvija hlavne od vysky zavazkov a Struktury veritelov. Cena, pod ktoru
nemozeme ist, je vzhlfadom na nevyhnutné poplatky 60-tisic kordn za jeden pripad. Pochopitelne,

cenu ovplyviuje aj to, ¢i ma firma esSte nejaky majetok. Peniaze su, samozrejme, dblezité, ale plusom
byva aj majetok, ktory je ¢asto len na tarchu. Napriklad budovy, ktoré maju podla znaleckych

posudkov cenu v milidnoch, no predat sa nedajd a my sa ako novyvlastnik este musime starat aj o to, aby
tam napriklad niekto nevosiel a neubliZil si. V. mnohych firmach sa totiz skor, ako sme tam prisli,

uz stihli realizovat exekutori, a ndm ostava vacsinou len odpad.
Predpokladdame, Ze cenu za vase sluzby tlaci hore aj pocet zamestnancov bankrotujticeho...

Zamestnanci su velmi velky problém, pretoze nevyplatenie mzdy a odstupného sa velmi dotyka
medziludskych vztahov. Najm& v mensich firmach, kde ludia niekedy spolupracovali priamo s majitefom a

teraz nedostanu vyplaty. Preto ¢asto presvied¢ame podnikatelov, aby akymkolvek sp6sobom pozhanali
prostriedky a uspokojili naroky aspor zamestnancov. Nakoniec aj konkurzny zakon uprednostfiuje

pohladdvky zamestnancov pred vSetkymi ostatnymi veritelmi bez zaloznych prav.
Hovorite, akoby v tom biznise bol priestor na emdcie...

Na nevyplacanie miezd pamata aj Trestny zakon. Veritel zamestnanec sa moze obratit na prokuraturu,
ktora musi skimat, ¢i neprislo k spachaniu trestného ¢inu. Da sa na to v3ak pozerat aj inak. V

rozhovoroch so zamestnancami, ktori stratili pracu v zadlZzenej firme, sa ich preto ¢asto pytame aj na to,
¢i vzdy pracovali vo firme naplno, ¢i nekradli, nepozivali alkohol, ¢i aj oni nepomohli tomu, Ze sa

firma dostala do problémov.
Chcete vari povedat, Ze si potom zamestnanci uplatfiuju svoje naroky pokojnejsie?

Nie. Vzdy si ich aj zamestnanci uplatiiuju akymikolvek moznymi cestami, pretoze bojuju o svoje peniaze.
Z tohto pohladu to plne chapem. Ale v niektorych pripadoch, neda sa to vsak zovseobecriovat, aj

zamestnanci maju velky podiel na krachu spolo¢nosti. PretoZe si podla mia dostato¢ne neuvedomuiju
cenu pracovného miesta, ktoré maju v danej firme.

Tak potom naco so zamestnancami krachujlcej firmy o ich spoluvine diskutovat?

Samozrejme, zamestnanci nikdy zo svojich pohladavok neustupili, ani nezmiernili spdsoby ich vymahania.
Skor len pochopili, Ze mdzu v podstate urobit ¢okolvek — ak raz peniaze v spolo¢nosti nie su,

nemozu sa k nim dostat. Znamena to, Ze sa im daju v zmysle zdkona zapoctové listy, vypovede a tak dalej
a oni si moéZu naroky proti spolo¢nosti uplatriovat pravnou cestou.

Ako reaguju ostatni veritelia, ked' sa dozvedia, Ze na mieste majitelov je uz s.r.o. Bankrot?



Znie to paradoxne, ale za Styri roky ndsho pésobenia sme si vybudovali aj dobré vztahy s verite/mi. Nasou
¢innostou sa totiz ukoncuju sudne spory. Ked' uz vieme, Ze spolo¢nost nie je schopna vytvorit

Ziaden produkt ani nahromadit Ziaden kapital, je Uplne zbyto¢né predlZovat sidne spory o existujlce
pohladavky veritelov. My so vsetkymi pohladavkami suhlasime. Oni maju rozsudky, ktoré su pravne

nevymozitelné, lebo sa neda vykonat exekdcia vo firme, ktord nema Ziaden majetok. Ale veritel ma
aspon ukonéeny pripad, nevymozitelnd pohladavku si moze odpisovat ako stratu. No ak sa to natahuje,

zatazZuje to sudy a veritelia maju v Uc¢tovnictve pohladavku, ktord nevedia umorit.
Ako vyznamny je biznis s uz odpisatelnymi pohladavkami k skrachovanym firmam?

Nie sme na to $pecialisti, ale viem, Ze obchody s pohladavkami st velmi zaujimavé. V Cesku st v tom
pomerne viac vpredu. Vyznam ma pohladévka pre firmu, ktora si chce znizovat dariovy zaklad.

V porovnani s obchodnymi partnermi stat ako veritel nebudi hrézu...

Medzi dobrych veritelov, samozrejme, patri $tat, pretoze si nevie dobre strazZit pohladavky. Na
vymahanie pohladavok ma tazkopadne mechanizmy. Jeho systémy su nedokonalé, hlavne spésob
vedenia

danovej exekucie. Domnievam sa, Ze je to aj preto, lebo $tat sa boji, Ze by velmi tvrdymi sankciami
likvidoval podnikatelov pre neplatenie dani, ¢o by len prinieslo narast nezamestnanosti. Namiesto toho

dava podnikatelovi $ancu, aby sa nejakym sp6sobom pozbieral a dane uhradil.
Zeby $tat takto d'alekosiahlo uvaioval?

Myslim si, Ze $tat by mozno aj chcel byt prisny, ale v praxi mu to nejde. Zatial.
Kto je najneprijemnejsim veritelom?

Mali Zivnostnici, ktorym spoloénosti dlhuju sice nie velké sumy, ale ti to najviac pocituju. Malého
podnikatela, ktorému chyba nezaplatena faktura na stotisic korutin, to méze aj zruinovat.

A ¢o banky, zmenili sa?

To ano, spravaju sa inak, najma pokial ide o zabezpecenie Uverov. Predtym sme sa stretavali s pripadmi,
ked' boli Uvery poskytnuté na zdbezpeky, ktoré tieto Uvery nijakym sp6sobom nezarucovali. No da

sa to pochopit, kedZe este neboli Uplne sprivatizované, bola politickd objednéavka poskytovat tvery.
Predtym tu totiZ nikto nevlastnil kapital. Podnikatel teda potreboval nejaké zdroje a banka mu ich bola

ochotna poskytnut, lebo $tat sa rozhodol zmenit ekonomicky systém.
Tato generacia firiem uz pravdepodobne zanikla...

Ano. Tieto firmy uZ opustili podnikatelské prostredie, pretoze prilo k splatnostiam Gverov a banky sa
snazili ako-tak si realizovat svoje zalozné prava. Dnes vsak si uz banky velmi dobre zabezpeduju

Gvery. Dnes sa uz vlastne nevyplati nesplatit banke Uver.

Spozorovali ste za Styri roky p6sobenia Bankrotu aj zmenu spravania veritelov?



Skor upadol zvyk navzajom si neplatit zavazky. Podnikatelia, ktori maju skuto¢ny zaujem podnikat
normalne a chcu zostat na trhu — bez vyraznejsich vykyvov alebo nelegalnych aktivit —, si spravidla svoje

zavazky plnia. Zistili totiz, ze Slovensko predsa len nie je az také velké, veritelia sa poznaju a ti, ktori
neplatia, su z podnikatelského prostredia akosi prirodzene vyclefiovani. Suvisi to vSak aj so zmenami

pravnych noriem, ktoré upravuju moznosti vymahania si nezaplatenych faktur. Niekolkokrat bol
novelizovany zdkon o konkurze, je tu exekucny zdkon a tieto nastroje sa zacali v praxi riadne pouZivat.

A ¢o podnikatelia, ktori svoje majetky tri- i Styrikrat popresuvali?

Myslim, Zze podnikatel, ktory svoju firmu takto popresuval, dnes uz vie podnikat. Jednoducho sa to naucil.
Kto svoju firmu nepresuval a skrachoval, zatial podnikat nevie a ucit sa to bude v dalSej svojej

novej firme. Je vSak pravda, Ze vlastnicke vztahy v podnikani nie su stale dostato¢ne Citatelné. Skutoéni
majitelia firiem su c¢asto skryti.

Je to z pohladu veritela podstatné?
Veritel by mal vediet, kto mu vlastne dlhuje.
Nie je podstatnejsie skiimat pri kontrakte samu firmu, napriklad jej pravnu formu?

Je samozrejmé, Ze ak niekto uzatvara kontrakt napriklad so spolo¢nostou s ru¢enim obmedzenym, musi
mysliet na to, Ze tie sU pouzivané na najrizikovejsie obchody. Podla toho maju aj meno.

Nie je to trochu klisé? Ak akciova spoloénost minie svoj startovny kapital, rozdiel oproti s.r.0. uz potom
nie je nijaky...

Akciova spoloénost ma okrem povinnosti vloZit do seba na zaciatku relativne velky kapital troj¢lenné
predstavenstvo, zvy¢ajne ma aj dozornu radu. Veritel moze byt trochu pokojnejsi, v akciovkach su aj

interné kontrolné mechanizmy ovela vacsie ako v s.r.o.

Najlepsi z pohladu veritela je Zivnostnik, ruci svojim majetkom. Ako ich vy vlastne likvidujete, ked’
hovorite, Ze krachujuce firmy kupujete?

Podla paragrafu 476 Obchodného zdkonnika méze svoj podnik odpredat aj Zivnostnik.
Potom uz nerudéi?

Rudi, ale vsetky zavazky prechadzaju na kupujiceho a ten potom moze riesit situaciu. Pravda, niekedy
musime riesit podla nas zakladné veci, ako napriklad to, Ze manzelia si pred vstupom jedného z nich

do podnikania neochrania svoj majetok zrusenim bezpodielového spoluvlastnictva manzelov.

Zverit koniec podnikania Specialistom mdze byt motivované aj tym, Ze majitelia firmy nechcu, aby
hocikto videl do jej histérie alebo aby posudzoval sulad tctovnictva s realitou...

V Ziadnej firme nie je vietko Uplne v poriadku. M6zZu to byt malickosti v ictovnictve, ale aj vacsie veci.
My Statutdrny organ kazdej firmy, Cize konatela ¢i predsedu predstavenstva pri konzultdcii vidy



upozornime, Ze ak sa dopustil trestnych ¢inov, zodpoveda za to vyluéne on, nie my, aj ked' firmu od neho
potom odkupime. Tejto zodpovednosti sa nijakym spdsobom neda zbavit. Ak ide len o nedostatky v

uctovnictve, v tom nevidime velky problém. Firma uréend na likvidaciu nemd majetok, teda pokutu za
chybne vedené Gétovnictvo aj tak nema kto zaplatit. Samozrejme, skreslovanie vysledkov

hospodarskej evidencie je trestnym cinom, ale to je vecou kontrolnych orgdnov. My nie sme povinni, a
ani neskimame Uctovnictvo — i bolo spravne vecne vedené v ¢asovych suvislostiach. Nie sme

auditori.

Takémuto podnikatelovi vSak isto odportcate, Ze lepSou cestou je likvidacia ako konkurz pod
drobnohladom sudu...

Narazate zrejme na moznost konkurzného spravcu odporovat predchadzajuce pravne Gkony, skimat, ako
sa podnik v poslednych troch rokoch zbavoval majetku. Pre spravcu konkurznej podstaty ma vsak

vyznam do podstaty zaradovat len ten majetok, ktory je spenazitelny. Ak by aj spravca isiel do procesov
odporovania pravnych ukonov, musel by potom dokazovat, Ze podnikatel sa majetku zbavoval

umyselne. A to v praxi vacsinou len zdrzi konkurz a malokedy to pomoze veritelom alebo zvacsi odmenu
spravcu.

Ste v zozname konkurznych spravcov?

Nie, nas core biznis je zastupovat Upadcov, nie veritelov. So spravcami viak mame vacsinou dobré vztahy,
lebo byvame ustretovy Upadca. Chceme totiz, aby sa konkurz skoncil ¢o najskor. Aby zadlZzena

spolo¢nost v ekonomickom systéme neprekazala, aby ¢im skor bola prec a aby aj veritelom bolo ¢o
najskor jasné, Ze s uréitymi peniazmi uz nemusia vdbec pocitat.

Preco konkurzy trvaju vacsinou dlhsie ako zdkonom predpisanych maximalne 18 mesiacov?

Nechcel by som sa dotknut samych spravcov. Myslim si vsak, ze spravcovstvo konkurznych podstat by
dnes malo byt vysoko Specializované zamestnanie. Dnes st konkurzni spravcovia z radov

advokatov, komerénych pravnikov. Konkurzny spravca by podla méjho nazoru v prvom rade mal byt
dobry obchodny manazér. Lebo toho prava tam az tak vela nie je. Na pravne otazky si navyse mozno

najat komeréného pravnika. Tu sa ma za to, Ze spravca musi byt pravnik. Ale pravnik nie je obchodnik a
pri konkurze ide o spenaZenie podstaty a uspokojenie veritelov.

Nepribrzdilo niektorych spravcov aj to, Ze vyska ich odmeny sa ohraniéila na desat miliénov korun?

Spravca nevytvara majetok. Ma ho iba zabezpedit a predat. Pri niektorych velkych firmach tak ziska
spravca desat percent z velkého majetku v podstate len za to, Ze ho sudca vymenoval. Navyse, vacsinu

nakladov si spravca hradi na ukor konkurznej podstaty. Preto to ohranicenie vysky odmeny chdpem.
Ale princip desiatich percent bez ohranicenia je pre spravcov motivaciou?

Samozrejme, konkurzni spravcovia musia byt dostato¢ne motivovani, aby spefiazovali majetok. No nielen
¢o do objemu spenazZenia, ale aj do jeho rychlosti. Pre mnohych podnikatelov je rozdiel, ¢i bude



splatena ¢ast ich pohladavky do roka alebo napriklad do siedmich rokov, vecou prefZitia.
Vasou najviésou akciou mohol byt konkurz Sun Group. Odmietli ste vsak kipit tato nebankovku...

Dokonca sme sa zucastnili z poverenia dozornej rady aj na jednej schddzi akcionarov. Skoncilo to na tom,
Ze sme si uvedomili, Ze ak by sme do toho isli, nemohli by sme pre velké mnoiZstvo veritelov uz

robit vbbec ni¢ iné. Akcionarov veritelov tam je vela, Gplne by nam napriklad zahltili teleféonne linky.
Navyse, Sun

Group by mal aj tak problém uspokojit veritelov. Majetok bol uz v zna¢nej miere transformovany do
inych spolo¢nosti. Okrem toho Statutarny organ bol v zahraniéi, nedalo sa dostat k Uc¢tovnej evidencii, tak

sme to odmietli.
Podobny chaos hrozi aj ostatnym konkurzom firiem s tisickami malych veritelov...

Presne tak. Neviem si napriklad predstavit schodzu veritelov BMG Investu. Povedzme, Ze na fiu pride 5-
tisic veritelov a kazdy z nich ma pravo popriet pohladavku niekoho iného alebo napriklad len na

schodzi veritelov vystupit. Neviem, ako by sa v tomto pripade dala dodrzat litera zakona, aby sa konkurz
vlastne nezastavil.

Kolko mate zamestnancov?

Krizovych manaZérov okolo 250. K tomu 22 internych kmenovych zamestnancov a potom mame
pravnikov, s ktorymi spolupracujeme.

Ako hladate krizového manazéra ?

Pracuje externe, musi byt bezihonny, musi si k ndm sam podat Ziadost. Casto ndm odporucia nasi
doterajsi krizovi manazéri svojich znamych. Robia pre nas na zaklade dohody o vykonani prace.

Ti ludia, ktorych volate krizovi manazéri, niekedy nespliiiaju kritéria predstavy o biznismenoch. Skor sa
na nich hodi spojenie biely kon...

Cez média sa stal zndamy priklad nasej likvidacie jednej eserocky — rolnickeho druzstva v Perneku. Do
Statutarneho organu sme vymenovali jednu tamojsiu pani v déchodkovom veku. Chceli sme

demonstrovat, Ze aj takto sa to da. Mala s nami riadnu zmluvu, demonstrovala, Ze aj ¢lovek v
dochodkovom veku, neznaly veci, mdze vlastnit spolocnost. Ona ju kupila za i¢elom vlastnictva a jej
dalsej

likvidacie. Nie za ucelom podnikania. Stacilo, Ze sa riadila nasimi pokynmi a nad ich ramec nerobila nic.
Cize tito vasi krizovi manazéri vlastne nerobia ni¢, vy robite vietko za nich...

Je Uplne jedno, kto je fyzicky zapisany ako majitel a konatel spolo¢nosti, pretoZe tam nevykonava ni¢, ¢o
by sa dalo Uctovat. Na vsetko si objednava nas. My s nim mame urobent zmluvu o vyhradnom

plnom zastupovani — generalne splnomocnenie. Ten ¢lovek ma dokonca zakazané cokolvek konat v tej
spolocnosti. KedZe spravujeme také mnozstvo firiem, hladali sme vhodné osoby, ktoré by boli



ochotné spolupracovat s nasou spoloénostou. Nie je to totiz len o odmene, si s tym spojené aj
neprijemnosti. Casto ich predvadzaju na policiu, pretoze nevedia, 7e s to nasi manazéri. S policiou
potom

rokujeme my, vysvetlujeme, Ze takychto manazérov tu mame desiatky, oni sa cuduju, Ze niektori z nich su
Vietnamci, a tak dalej... Zakon to pripusta.

Pouizivate slogan o ¢isteni firiem od dlhov pred vstupom do EU. Je to len zabava, alebo je tam aj nejaké
racio?

My vietci v s.r.o. Bankrot sme za vstup do EU a podporujeme ho. Predpokladdme, 7e koneéne nastane
poriadok a legislativa Unie scivilizuje aj nasu krajinu. No napriek tomu sa Uplne vaine slovenskych

podnikatelov pytame, ako chcl po Gplnom otvoreni hranic Unie so zadlzenymi firmami konkurovat
velkym koncernom.
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