TREND

Tyzdennik o ekonomike a podnikani

Podnikatelia by sa nemali bat bankrotov

Bankrot (krach, Upadok) je ekonomicky jav, pri ktorom podnikatelsky subjekt neobstal v ekonomickej
sutazi, v konkurencii na trhu. Stal sa porazenym, nezaznamenal zisk, ale stratu, a nie je schopny splacat
svoje zavazky ani v buducnosti.

Bankrot ma svoje priciny, ktoré su opisané v mnohych zahrani¢nych ekonomickych studiach. Vo vyspelych
ekonomikach je pravne dorieSeny a postupy likvidacie zadlZzenych spolo¢nosti su rychle a efektivne, s
jasnymi pravidlami a désledkami. Staty s trhovou ekonomikou vedia, 7e podnik produkujici stratu je
nieco choré, ¢o treba vyliecit alebo odstranit. Proces likvidacie je Standardny, zabehnuty. Kazdy ¢lovek
vie, ¢o ma robit, ako postupovat.

Na Slovensku je situacia ina, ma svoje Specifika vyplyvajlce z transformacie vSeludového vlastnictva na
sukromné, z transformacie skupinového vlastnictva na vlastnictvo jednotlivca. Tomuto procesu je
podriadené vsetko, najviac politika.

Pri analyze pri¢in bankrotu su dve stranky, ktoré treba vidiet a rozliSovat, pretoZze maju vplyv na celkové
posudenie bankrotu firmy. Je to:

1. subjektivna stranka - clovek, podnikatel (manazér, majitel)
2. objektivna stranka - vSetky ostatné vplyvy (pravo, dane, ekonomika, politika).

Zo subjektivnej stranky je hlavnou pri¢inou netnosné podnikatelské riziko z ekonomickych rozhodnuti
podnikatela, jeho nesklsenost. Sem patria naj¢astejSie sa opakujuce chybné rozhodnutia typu:

e Cerpanie Uveru za vysoké percentd

e nakup velkého mnoiZstva tovaru bez zabezpeéeného odbytu, neznalost konkurencie

e zacatie vyroby bez odbytu alebo zavislost od jedného dodavatela

e spolupraca, obchodovanie s rizikovymi partnermi (platby prostrednictvom faktury).
Do Uvahy treba brat prejavy zlyhania os6b, ako su:

e alkoholizmus

e drogova zavislost

e trestnd ¢innost
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e choroby.

Objektivna stranka pricin je roznoroda. Napriek tomu sa v nej vytvorili niektoré oblasti, ktorych riesenie
by azda pomohlo ekonomickému napredovaniu Slovenskej republiky.

e  Prva skupina objektivnych pricin su stéle sa meniace pravidla ekonomickej sutaze - pravne,
dariové ¢i uc¢tovné. Niektoré pravne zamery mézu viest k Upadku. Poslednym d6kazom su
napriklad tahanice okolo spotrebnych dani z kratkych cigariet.

e Druha skupina objektivnych pricin si meniace sa Urokové sadzby pri poskytnutych tuveroch.
Banky si prispdsobuju vysku urokov, ako im to vyhovuje. Objavi sa narast napriklad zo 17 % na 27
%. Takyto 10-percentny rozdiel pri velkych objemoch predstavuje nezvladnutelné financné
zatazenie a vyznamne zmeni ekonomiku podniku k horsiemu, ¢asto ku krachu. Tu, samozrejme,
zohréva Ulohu aj subjektivna stranka - podnikatel o0 moznosti menit Grokovu sadzbu vie, je to v
Uverovej zmluve.

e Tretia skupina objektivnych pri¢in spociva v tom, Ze Slovensko je maly trh. Pre malé spolo¢nosti
su moznosti ich ziskov a expanzie prilis limitované.

o Stvrta skupina objektivnych pri¢in je vplyv kriminality, "vypalné", krddeZe, podvody, korupcia.
Podnikatel sa stane obetou kriminality a straca finan¢né prostriedky a majetok, z ¢oho prameni
jeho neschopnost dalej podnikat.

e Piata skupina objektivnych pricin je v druhotnej platobnej neschopnosti. Vzajomné neuhradzanie
si platieb sa stalo "narodnym Sportom", platobna disciplina je otrasna. Ocakdvané zdroje
nepridu, nakladovu ¢ast treba vykryvat, a nie je z ¢oho.

e Siesta skupina objektivnych pri¢in je v nemoznosti rychlo sa dovolat spravodlivosti na sidoch, v
nedobytnosti pohladavok pre pomalost a pretazenie sudov, v nedostatoénej funkénosti exekucii
a konkurzov.

e Siedma skupina objektivnych pricin tkvie vo vplyve konkurencie.

Vymenované objektivne priciny nie su kompletné a kazdy podnikatel by urcite este nieco pridal.
P6sobenie vsetkych tychto vplyvov véak méze "poloZit" aj toho najskusenejsieho podnikatela, hoci
nespravil Ziadnu chybu.

Kumulativne p6sobenie pricin privodi krach spolo¢nosti. Spolo¢nost nemdpeniaze, nie je schopna
uhradzat dane, poistné, mzdy, platit za sluzby, ndjomné, lizing, Gvery. Rychlo straca kredit, ¢o vedie k
strate klientov. ZadlZuje sa ¢oraz viac, rastu Uroky, penale. Situacia sa stava netinosnou. V malych
spolo¢nostiach su Casto vyCerpané aj rodinné rezervy. Prichadzaju prvi exekutori, zacina sa bankrot.
Podnikatel hfada moZnosti rieSenia bankrotu.

V tejto faze vyvoja spolo¢nosti nastava jej Upadok a rozvrat. Svoje zohra subjektivna stranka ¢loveka -
podnikatela. Krach spoloc¢nosti je deprimujici, masilny psychologicky vplyv, postihuje depresivne
podnikatela, ¢asto vedie k osobnym a rodinnym tragédiam. Pocit hanby z nelspechu, priznanie porazky
malokto dokaze zniest, najma v malych mestéch. Tento ¢isto psychologicky moment je vSak pri¢inou
oddalovania bankrotu za kazdu cenu, lebo previada nazor, Ze je to nieCo nenormalne.
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Bankrot je podla odbornikov v konkurenénom prostredi zakonity ekonomicky jav. Podnikatelia by sa ho
nemali obavat. Ak je bankrot nevyhnutny, treba ho realizovat - nejde predsa o Zivot, ale len o peniaze.
Kazdy koniec je zaciatok niecoho nového. Koniec jednej spolo¢nosti, ktora neobstala, moze byt za¢iatkom
druhej. Pouceny podnikatel sa uz nedopusti tych istych chyb.

Désledok bankrotu je z globalneho pohladu na ekonomiku pozitivny jav. Nezdrava, neziskova ekonomicka
jednotka zanika. Negativom je, Ze veritelia pridu o peniaze, ale to je ¢asto riziko podnikania. Bankrot je z
druhej strany pre konkrétneho veritela prospesny, lebo z dlhoro¢nej nedobytnej pohladavky mu vznikne
strata. Zamestnancom je definitivne jasné, Ze stratili pracu, podnikatel uzatvoril realizdciou bankrotu
vsetky vztahy, ktoré ho traumatizovali. Nejasné vztahy sa ukondia.

Bankrot je normalny jav. V transformujlcej sa slovenskej ekonomike bude bankrotovat zakonite este vela
spolo¢nosti. Podnikatelia v zadlZzenych spoloénostiach si musia sami zvazit, ¢o je pre nich vyhodné.
Bankrotov by sa nemali bat.

Autor je riaditelom spolocnosti Bankrot, s.r.o., Bratislava.
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